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SISSEJUHATUS

Jarvakandi lasteaia Pesamuna arengukava on lasteaia arengut suunav dokument. Arengukava ldahtub kehtivatest riiklikest ja kohalikest digusaktidest.
Jarvakandi lasteaed Pesamuna (edaspidi lasteaed) on koolieelne lasteasutus, mille pdhieesmérk on véimaldada Jérvakandi valla haldusterritooriumil
alaliselt elavatele koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist. Lasteaed toetab lapse perekonda ja ldhtudes lapse eripérast

soodustab lapse kasvamist ja arenemist.

Lasteaed Pesamuna arengukava ldhtub lasteaed Pesamuna pShiméérusest ning Jarvakandi valla arengukavast.
To66 arengukavaga on jirjepidev ning sisaldab jargmisi tegevusi:

e Eelmise arengukava analiiiis

e SWOT- analiiiis (lasteaia personal ja hoolekogu)

e Lastevanemate ja laste rahulolu-uuring

e Personali rahulolu-uuring

e Pedagoogilise ndukogu koosolekud

e Majasiseste toorithmade koosolekud

e Hoolekogu koosolekud



1. ULDANDMED

1.1 Ajalugu ja tinapiiev

Lasteaia aadress: Jarvakandi lasteaed Pesamuna
Pargi 3
79101 Jarvakandi
Telefonid: 487 7732, 5344 0804
e-post: pesamuna@jarvakandi.ee
Koolitusluba: 4224 HTM
Registrinumber: 75022657
Oiguslik seisund: Jarvakandi valla munitsipaallasteaed
Omanik: Jarvakandi Vallavalitsus

Esimesed iilestdhendused lasteaia tegevusest Jarvakandis péarinevad aastast 1935, kui tegutses nn suvelasteaed (juunist- augustini). Aastaringne
lasteaed avati 1.Mai tdnaval aastal 1944 (Kombinaat ,Jdrvakandi Tehaste* Lastecaed). Lasteaias oli ruumi 35 lapsele. Rithmas kéiisid
erivanuselised lapsed (3- 7 a). 1955.a moodustati kaks rithma: 3- 5 aastased ja 5- 7 aastased. 1957.a detsembris muutus lasteaia nimetus -
Kombinaat ,,Jarvakandi Tehaste Lastepdevakodu®. 1962. aastal to6tas lasteaias juba kolm aiariihma: noorem rithm (3- 4 aastased), keskmine
riihm (4- 5 aastased), vanem rithm (6- 7 aastased) ning kaks sdimerithma: esimene sdim (vastsiindinud ja lapsed kuni esimese eluaastani), teine

soim (1- 2 aastased lapsed). Lapsi oli riihmades 25.


mailto:pesamuna@jarvakandi.ee

1970.a kolis lasteaed uude, suuremasse ja eriprojekti jargi ehitatud majja, kus tegutseb ka tdna. Esialgsete plaanide kohaselt pidi maja mahutama
120 last. 1971. aastal avati kuus rithma — I sGimeriihm (lapsed vanuses 2 kuust kuni 2 aastani), II sdim (lapsed vanuses 2 aastast kuni 3 aastani),

III rihm, IV rithm, V rithm, VI riihm (koolieelikud). 1973. aastal oli lasteaia nimekirjas 144 last.

Alates 1992.a jaanuarist on lasteaed Jarvakandi Vallavalitsuse alluvuses. Sellega kaasnes ka lasteaia nime muutus- Jarvakandi alevi
lastepdevakodu. 90-ndatel hakkas laste arv lasteaias vOrreldes varasema ajaga oluliselt vihenema. Aastal 1995 sai lasteaed endale ka nime -

Pesamuna. Aastast 2004 kannab lasteaed nimetust Jarvakandi lasteaed Pesamuna.
Kokkuvoétlikult saab vilja tuua alljirgnevad ajaperioodid:

e Jarvakandi suvelasteaed 1935— 1939

e Kombinaat ,,Jarvakandi Tehased* lasteaed 1944— 1957

e Kombinaat ,,Jdrvakandi Tehased* lastepdevakodu 1957— 1992

e Jirvakandi valla lastepdaevakodu 1992— 1995

e Jiarvakandi valla lastepdaevakodu ,,Pesamuna“ 1995- 2004

e Jirvakandi lasteaed Pesamuna 2004 - ....

Lasteaed Pesamuna tinapiev

Aastal 2015 on lasteaias avatud 4 rithma: 1 sdimeriihm (1,5— 3 aastased) ja 3 aiariithma: noorem rithm (3— 5 aastased), keskmine rithm (5— 6

aastased) ja vanem rithm (6— 7 aastased).



1.2 Lasteaia personal ja laste arv lasteaias
Pedagoogide haridus 2015.a.

Pedagoog Koormus | Kdrgharidus | Pedagoogiline | Muu Keskharidus
erialane/muu kesk-eri haridus | keskeri-
haridus
Direktor 1 1
Pedagoogid 6,67 2 2 1 2
Liikumisopetaja | 0,5 1
Muusikadpetaja | 0,5 1

2015.a to6tab lasteaias 21 inimest. Personal on suhteliselt staazikas ja kogemustega, viimase viie aasta jooksul on toimunud moéningane
personalivahetus.

Staaz Tootajate arv
aastates

0-2
3-5
8-10
11-15
Ule 15
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Laste keskmine nimestikuline arv lasteaias

Aasta Laste arv lasteaias
2010 62,7

2011 64

2012 61




2013 58
2014 57
2015 59

2. LASTEAED PESAMUNA MISSIOON JAVISIOON

MISSIOON

Toetada laste sotsiaalset, emotsionaalset, vaimset, kdlbelist ja kehalist arengut, et kujuneksid eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis

Oppimiseks.

VISIOON

Jarvakandi lastecaed Pesamuna on lastevanemate poolt hinnatud, lapse arengut soodustavat keskkonda véartustav, korge Oppe- ja

kasvatustegevuse kvaliteediga, tervist edendavate lasteaedade vorku kuuluv dppeasutus.

2.1 Lasteaed Pesamuna pohiviirtused
e Ausus, avatus

e Usaldusvéérsus

e Sobralikkus, tolerantsus

e Jdrjepidevus

e Kodukoha vaartustamine

e Vanavanemate parandi tdhtsustamine
e Tervisedendus

e Meeskonnatoo



e Koostoo

e Lasteaiateenuse kvaliteet

3. SISEHINDAMISEST LAHTUVAD LASTEAIA TUGEVUSED JA PARENDUSVALDKONNAD

3.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmiirgid:

e Kogu organisatsiooni kaasamine planeerimisse, tegevuste analiiiisimisse ja parendustegevusse
e Lasteaia missiooni ja visiooni elluviimine

e Toimiv meeskonnatdo

e Arengukava elluviimine

e Sise- ja enesehindamissiisteemi rakendamine ja parendamine

e Sisehindamissilisteemi uuendamine vastavalt seadusemuudatustele

e Lasteaia dokumentatsiooni jaitkuv uuendamine vastavalt nduetele ja seadusemuudatustele

e Motivatsioonisiisteemi taiustamine

Tugevused:

e Juhtkond on lasteaia missiooni ja visiooni arendaja, organisatsiooni vadrtuste kandja. Missiooni ja visiooni teadvustatakse jirjepidevalt 14bi
iildkoosolekute (personal, lastevanemad), infostendide ning lasteaia kodulehekiilje kaudu.

e Juhtkonna eestvedamisel seatakse igaks Oppeaastaks valdkondade tegevuseesmérgid, millest lahtutakse nii tegevuste kui rahaliste ressursside
planeerimisel.

e Lasteaia dokumendid on viidud kooskdlla seadusemuudatustega.



Kinnitati lasteaia sisehindamise aruanne kolme viimase aasta kohta. Aruanne saadeti meili teel Haridusministeeriumi
vélishindamisosakonnale 22.11.2010.a.

2010.a detsembris haridusministeeriumile esitatud Jarvakandi Lasteaed Pesamuna sisechindamisaruandele 2007- 2010 saime 27.04.2012 a
ndustamise Reeli Simansoni poolt. Arengukava ning teisi lasteaia dokumente kogumina analiilisides jdi R. Simanson meie tegevusega viga
rahule. Ta leidis, et me oleme siisteemsed, loogilised ja lapse arengut toetav lasteaed.

Moodustati Lasteaed Pesamuna tervisemeeskond ja koostati dokument ,, Tervisemeeskonna moodustamise ja kokkukutsumise kord*.
Pidevalt on toimunud lasteaia sise- ja viliskeskkonna riskianaliilis ning tulemustest 1dhtuvalt parendustegevuste kavandamine ja teostamine. Viimane
riskianaliiiis on teostatud tervisemeeskonna poolt 03.- 07.02.2014.a.

Lasteaed Pesamuna osutus vélja valituks 2011.a Alpina Caparol Baltica Eesti filiaali poolt korraldatud heategevuslikus varvikampaanias
,Lihtne virvida- lihtne aidata®, mille eesméargiks on lasteaiad hubasemaks ja rédmsamaks muuta, andes selleks tasuta vérvi kiimnele
lasteaiale iile Eesti.

Muudeti ja tdiendati mitmeid dokumente oppe- ja kasvatustoo valdkonnas (Sppe- ja kasvatustdo planeerimine; kokkuvatlikud dpetaja t66
analiiiisid; Oppe- ja kasvatustegevuse paeviku tditmise kord; riithma dppeaasta tegevuskava) ja kogu maja t66d reguleerivad dokumendid
(Jarvakandil lasteaed Pesamuna kodukord, Jarvakandi lasteaed Pesamuna tootajate tunnustamise kord, Jarvakandi lasteaed Pesamuna

tanukirja statuut, Lasteaed Pesamuna kriisimeeskonna kinnitamine, Tervisemeeskonna moodustamine).

Parendustegevused:

Koostada uus arengukava aastateks 2016- 2019.

Arengukava koostamisel arvestada sisehindamiste tulemustega. Sisehindamise protsessi kaasata aktiivsemalt kogu maja personali.
Kogu personaliga iile vaadata ja sOnastada pdhivéértused, mis on aluseks meie lasteaia t60s ning asutuse maine kujundamisel.
Léhtuvalt pohivéirtustele vaadata iile missioon ja visioon.

Viia ldbi tdoalaseid sisekoolitusi kogu personalile.



Motivatsioonisiisteemi ldbi arutamine kogu personaliga.

Jatkuv riskianaliilisi tulemuste seire ja analiiiis.

3.2 PERSONALIJUHTIMINE

Eesmiirgid:

Koostoovestluste ldbiviimine pedagoogidega

e Meeskonnatdod toetava todkeskkonna loomine

o Personali enesetdiendamine, koolitused, kvalifikatsiooni tostmine

e Personali rahulolu-uuringu ldbiviimine

e Logopeedi ametikoha loomine

e Personali kaasamine sisehindamisprotsessi ning sisehindamisaruande koostamisse

e Tootajate motivatsiooni tostmine (t60tasu)

Tugevused:

e Jirjepidevalt on ldbi viidud koostodvestlusi pedagoogidega.

e Sobraliku ja positiivse psithhosotsiaalse keskkonna toetamiseks organisatsioonis on korraldatud kogu personalile {ihiseid iiritusi ja viljasoite.

e Pedagoogid on osalenud koolitustel vastavalt koolitusplaanile.

e Kogu maja personalile on toimunud koolitused vastavalt seadusest tulenevatele nduetele, voimaldatud on osaleda tdiendkoolitustel ldhtuvalt
organisatsiooni ja to0taja personaalsest arenguvajadusest ning voimalustest.

e Uks pedagoog tdstis oma kvalifikatsiooni ndutavale tasemele.

e Pidevalt on toimunud personali rahulolu-uuring, millest 1ahtuvalt on seatud uued eesmérgid ja suunad jargmisteks aastateks.

e Loodud on logopeedi ametikoht.



Parendustegevused:

e [ogopeedi ametikoht on téditmata.

e Sischindamise protsessi kaasata aktiivsemalt kogu maja personali, erinevate toogruppide moodustamine ning nende rakendamine.
e Toetada personali arengut 14bi regulaarse enesehindamise ja juhtkonna poolt antud tagasiside arenguvestlusel.

e Tekitada personalis suuremat huvi ja valmidust elukestvaks dppeks ja arenguks.

e Parendada personali motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi, mis innustaks enam tegema omavahelist koost66d.

3.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmiirgid:

o Koostdo kohaliku omavalitusega (KOV)

e Giimnaasiumi ja lasteaiavahelise koostod parendamine
e Hoolekogu informeeritus ja kaasamine

e Hoolekogu likkmete koolitamine

e Rahulolu-uuringu labiviimine lastevanemate hulgas

e Arenguvestluste libiviimine lastevanematega

e Koolitused lastevanematele

Tugevused:
e Vaatamata raskele majanduslikule olukorrale ja pingelisele eelarvele on KOV lasteasutusse moistev suhtumine (Sdilinud on koik olulised
tookohad ja koormused- meditsiinitodtaja, Oppealajuhataja, majandusjuhataja, litkkumisdpetaja olemasolu).

e [astevanemate poolt on suur huvi lapse arengu vastu, arenguvestlustest osavotu protsent on kdrge.



e Jirjepidevalt lastevanemate hulgas l4bi viidud rahulolu-uuringust selgub, et meie lasteaia t60 kvaliteediga ollakse rahul. Kevadel 2014 libi-
viidud uuringu analiiiisis on erinevate valdkondade vastused viga positiivsed ning korged.

e Lasteaias alustasid t66d kolm huviringi- muusika- ja tantsuring ning jalgpalli trenn.

Parendustegevused:

e Parendada koost6dd kohaliku giimnaasiumiga.

e Hoolekogu aktiivsem kaasamine lasteaia arendustegevusse.

e [eida voimalusi hoolekogu liikmete koolitamiseks.

e Leida rahalisi vahendeid ning tekitada lastevanemates suuremat huvi koolituste vastu, mis aitavad vanemat kasvatusprobleemide
lahendamisel.

e Luua lastele tegevuseks lisavdoimalusi huviringide néol.

3.4 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmdirgid:

e Oppekava arendustdd

e Oppe- ja kasvatustegevusvaldkondade mdjusam omavaheline integratsioon
e Ouesdppe tegevuste sisukamaks muutmine

e Laste erivajaduste ja individuaalsusega arvestamine

e Koolivalmiduse toetamine

e Tervisedendus Oppe- ja kasvatustegevuses

e [Lapsest ldhtuva dppetdd planeerimine dppe— kasvatustoos

e Oppe-metoodilise baasi uuendamine



e Viirtuspdohine dppe-kasvatustdo.

Tugevused:

e [Lasteaia Oppekava on koostatud ldhtuvalt koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast 2009. aastal.

e Lasteaia Oppekava on aluseks rithma aasta tegevuskava koostamisel, Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel, laste arengu jdlgimisel ja
hindamisel, koost60s lastevanematega ja nende ndustamisel dppe- ja kasvatuskiisimustes.

e Oppe- ja kasvatustegevuste lidbiviimisel arvestatakse méngulisuse ja 1dimituse printsiipi.

e Pedagoogid arvestavad lapse individuaalsust ja eripéra.

e Lasteaias viirtustatakse tervisedendust. Rithmades viiakse tervisega seotud tegevusi ldbi jdrjepidevalt, viiakse ldbi erinevaid {iritusi
(tervisenddalad, spordipdevad, matkad, dppekéigud), osaletakse maakondlikel {iritustel.

e Vastavalt vajadusele ja voimalustele on uuendatud dppe- ja metoodilisi vahendeid.

e Viirtuskasvatus on 16imitud erinevatesse Oppe- ja kasvatustoo valdkondadesse. Juhindutakse maja pShivéartustest.

Parendustegevus:
e Oppetoos kasutada enam duesdppe meetodit.
e Erivajadustega laste arengu toetamiseks on vaja tohustada koosto6d mitmel tasandil: lasteaed, pere, erispetsialistid, KOV.

e Liituda projektiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed”.

3.5 RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmiirgid:
e Ressursside kasutamise planeerimine ja selle seire

e Materiaal-tehnilise baasi kaasajastamine



e Efektiivsuse hindamine ja sdéstev majandamine

e Efektiivne info litkumine

Tugevused:

e Materiaaltehnilisi vahendeid on uuendatud vastavalt vajadusele ja vdimalustele. Vilja on vahetatud koogi lift, osteti uus universaalajam,
soimerithmale kingiti uued voodid, uuendati sdimerithma méanguplatsi, uuendati voimlemissaali ja koridoride podrandaid, osteti uus
murutraktor ja -trimmer, kahte rithma paigaldati valgustpeegeldavad rulood, uuendati duealal manguvahendeid, vahetati vilja sGimeriihma
noudepesuboks.

e Viheste ressurssidega majandamine.

Parendustegevused:

e Riihmaruumide mo6bli uuendamine

e Uued riietekapid lastele (noorem rithm, sdimeriihm)

e Lasteaia duealale uute mianguvahendite ostmine, olemasolevate parandamine
e Ventilatsioonisiisteemi renoveerimine

e Keskkiitte- ja veetorustiku renoveerimine

e Palgafondi suurendamine

e Rithmaruumide temperatuur- kevadel ja suvel viga palav

e Noudepesumasina ostmine

e Laste jalandude kappide renoveerimine



4. LASTEASUTUSE ARENGU VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Arengukava on iilesehitatud viies juhtimisvaldkonnas ning sisehindamisest ja arenguvajadusest tulenevad pohisuunad on:
e Eestvedamine ja juhtimine ja sealhulgas strateegiline juhtimine:

Delegeeritud juhtimine ning personali kaasamine

e Personali juhtimine:

Kompetentne ja motiveeritud personal

e Koostoo huvigruppidega

Huvigruppide kaasamine lasteaia arengusse

e Oppe- ja kasvatusprotsess:

Laste individuaalse arengu toetamine lapsest lahtuva opi- ja kasvukeskkonna loomise kaudu

e Ressursside juhtimine:

Lapse arengut toetava materiaalse keskkonna loomine

5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2016- 2019

5.1 Eestvedamine ja juhtimine ja sealhulgas strateegiline juhtimine

Eesmiirgid:
e Lasteaia t66 on kvaliteetne ja arenev ning usaldusele ja vastutusele pohinev.

e Kogu personal on kaasatud sisehindamistulemuste analiilisimisse, parendustegevuste kavandamisse ning elluviimisse.



Valdkond Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Finants/vastutaja
Eestvedamine | Lasteaia tegevus toetub iihiselt heaks kiidetud véairtustele, X X X X direktor
eesmarkidele ja tegevustele.
Arengukava 2019-2022 ja tegevuskava rakendamine, analiiiis, X X X X direktor
muutmine ja tagasiside andmine kdikidele huvigruppidele
Rahulolu lasteaia juhtimisega X X direktor
Strateegiline | Lasteaia to6d puudutavate digusaktide tditmine X X X X direktor
juhtimine
Lasteaia dokumentatsiooni jarjepidev kooskolla viimine X X X X direktor
uuenenud Oigusaktidega
Tootajate aktiivne osalemine lasteaia tuleviku kujundamisel. X X X X direktor
Sisehindamise aruande koostamine X direktor, personal
Uhinemine ELIIS-ga- Eesti lasteaedade internetipdhine X eelarve, KOV, direktor
infoslisteem
5.2 Personali juhtimine
Eesmdirgid:
e Lasteaias to0tab professionaalne loov pedagoogiline personal ja dpetaja abid.
e Lasteaia personal to6tab iihtse meeskonnana, mis pohineb usaldusel ja vastutusel.
e Iga tdotaja on eeskujuks, vddrtustab ennast ja oma ametit.
Valdkond Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Finants/vastutaja
Personalivajaduse Personalivajaduse analiiiisimine ja kaardistamine X X X X direktor, dppealajuhataja
hindamine ja
virbamine
Konkursside viljakuulutamine vabade ametikohtade X X X X
taitmiseks veebilehel ja ajalehes
Logopeedi ametikoha tditmine X direktor




Personali kaasamine | Personali kaasamine lasteaia toosse, arendamisse, X X X X oppealajuhataja, direktor
ja toetamine sisehindamisprotsessi ja -aruande koostamisse
Pedagoogide toovaatlused X X X X oppealajuhataja
Personali Tootajate koolitusvajaduse planeerimine X X X X oppealajuhataja
arendamine
Koolitusteadmiste rakendamine ja kogemuste jagamine X X X X Oppealajuhataja
teistele pedagoogidele ja abipersonalile
Personali kvalifikatsiooni tdstmine, koolitused, X X X X Oppealajuhataja, direktor
sisekoolitused, enesetdiendamine
Personali hindamine | Personali rahulolu uuringu lébiviimine X X direktor
ja motiveerimine
Koostoovestluste 1dbiviimine meeskonniti ja/voi X X X X direktor, dppealajuhataja
individuaalselt
Pedagoogide enesehindamine X X X X direktor, Oppealajuhataja
To6tajate miarkamine ja tunnustamine X X X X direktor
To6tasude tdstmine X X eelarve, KOV, direktor
Uhisiirituste korraldamine tootajatele X X X X direktor
5.3 Koostoo huvigruppidega
Eesmirgid:
e Huvigrupid on kaasatud arendustegevusse.
e Toimib silisteemne koostdd erinevate huvigruppidega.
Valdkond Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Finants/vastutaja
Koostoo Koostdd kohaliku omavalitsusega: X X X X direktor
kavandamine ja eelarve tditmine
huvigruppide majandus- ja hariduskiisimused
kaasamine personali tunnustamine tulemusliku t66 eest: aukiri,

tanukiri, Aasta Opetaja aunimetus




Lastevanemad: X X X X direktor, riihmapersonal
arenguvestlused lastevanematega laste arengu analiiiisi X X X X
tulemuste pohjal.
lastevanemate noustamine vajadusel X X X X
lastevanemate kaasamine erinevatel tasanditel (tegevuste X X X X
labiviimine, koosolekud, iritused jne
rahulolu uuringu ldbiviimine lastevanematele X X
koolitused X
Aktiivne hoolekogu: X X X direktor
osalemine lasteaia elu korraldamisel ja probleemide X X X
lahendamisel,
lasteaia arengukava ja tegevuskava alaliilisimine, X X X
hindamine, ettepanekute tegemine
Koost66 kooliga: X X X X oppealajuhataja,
kooli minevate laste dOppekaik kooli kevadel, X X X X rithmadpetajad
lastevanematele kohtumine tulevase klassijuhatajaga X X X X
tagasiside saamine laste toimetulekust koolis (tagasiside | x X X X
kiisitlusleht)
Koosto6 erinevate alevi asutustega: raamatukogu, X X X X oppealajuhataja,
kultuurihall, kaubandus jne rithmapersonal
5.4 Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmiirgid:
e Loodud lapsest ldhtuv opi- ja kasvukeskkond
e Toetatud laste siisteemne ja jirjepidev areng
Valdkond Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Finants/vastutaja
Lapse areng Lapse arengu jalgimine ja hindamine X X X X Opetajad, dppealajuhataja




Koolivalmiduse hindamine ja analiiiis, koolivalmiduskaardi | x X X X opetajad, logopeed
tditmine
Lapse arengu toetamine 1dbi huviringide ja individuaalsete | x X X X Oppealajuhataja
tegevuste
Erivajaduste méarkamine, kaardistamine, meeskonnat6o ja X X X X Opetajad, tervisetootaja,
tugisiisteemide rakendamine lapse arengu toetamisel, Oppealajuhataja
suunamine lisauuringutele, pere ndustamine
Oppekava Oppekava rakendumise jélgimine X X X X dppealajuhataja
arendustoo
Oppe- ja kasvatusvaldkondade omavaheline integreeritus | x X X X Oppealajuhataja
Oppekorraldus ja - Avastusdppe metoodika rakendamine ning sidumine X X X X Oppealajuhataja
meetodid OuesOppega
Tervisedenduse pohimdtted on ldbivad koikides oppe- ja | X X X X Oppealajuhataja
kasvatustegevustes
Kiusamisest vaba lasteaed metoodika jark- jarguline X X X X Oppealajuhataja
rakendamine
Viirtused ja eetika Viirtuskasvatuse pohimotete ja lasteaia pohiviértuste X X X X Oppealajuhataja
integreerimine igapaevasesse dppeprotsessi.
Heade kommete vairtustamine igapdevaelus (viisakus, X X X X direktor, dppealajuhataja
sobralikkus, abivalmidus, tdhelepanelikkus jne nii laste kui
ka tdiskasvanute suhtes)
Keskkonna hoidmine, sadstlik tarbimine X X X X Oppealajuhataja

5.5 Ressursside juhtimine

Eesmiirgid:

e Turvaline, minguline ja loovust arendav keskkond dppimiseks ja arendamiseks
o Saistlik ressursside juhtimine

| Valdkond

| Tegevus

| 2016 | 2017 |2018 [ 2019 | Finants/vastutaja




Eelarveliste Ressursside kasutamise planeerimine ja selle seire X X X X direktor,
ressursside juhtimine majandusjuhataja
Eelarveliste ressursside tasakaalustatud kasv X X X X KOV, direktor
Materiaal-tehnilise Opi- ja mingukeskkonna uuendamine, arengut X X X X Oppealajuhataja
baasi arendamine soodustavate ja loovust ning meeli arendavate dppe- ja
ménguvahendite soetamine.
Oueala ménguvahendite korrastamine, kaasajastamine ja X X majandusjuhataja/eelarve
oues Oppimise voimaluse loomine
Rithmatubade ja s66gitoa moobli uuendamine X X eelarve/majandusjuhataja
Laste jalandudekappide renoveerimine X eelarve/majandusjuhataja
Uute riietekappide soetamine nooremasse rithma ja X eelarve/majandusjuhataja
sO1Ime
Valgustpeegeldavate ruloode soetamine noorema rithma | X eelarve/majandusjuhataja
magamistuppa
Kuivatuskappide soetamine X eelarve/majandusjuhataja
Noudepesumasina soetamine s6ogituppa X eelarve/majandusjuhataja
Kliimaseadme soetamine keskmisesse rithma X eelarve/majandusjuhataja
Kiittestisteemi renoveerimine X eelarve/majandusjuhataja
Lasteaeda iimbritseva aia ja véravate véljachitamine X eelarve, KOV, projektid
Uute tulekustutite ostmine X eelarve, direktor
Tuletokkesektsioonide véljachitamine X X eelarve, KOV,
ehitusnounik
Inforessursside IT- vahendite tdiendamine ja kaasajastamine X X eelarve, direktor
juhtimine
Lasteaia kodulehe tdiendamine ja uuendamine X X X X direktor, dppealajuhataja
Informatsiooni vaba liikumise tagamine X X X X direktor
Sadastlik Ressursside kasutamise analiiiis: elekter, vesi, kiite X X X X majandusalajuhataja,

majandamine ja
keskkonnahoid

direktor




. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiilisitakse ning tdiendatakse igal aastal.

Arengukava korrigeerimisel lahtutakse sisehindamistulemustest.

Lasteaed Pesamuna arengukava peab olema kooskdlas Jarvakandi valla arengukavaga.

Arengukava tegevuskava tditmist ja elluviimist analiiiisitakse 1 kord aastas ning vajadusel muudetakse.

Arengukava korrigeerimisel ldahtub lasteaed sisehindamistulemustest, haridusalase seadusandluse, lasteaia eelarve, riikliku Oppekava
muudatustest.

Ettepanekuid arengukava muutmiseks saavad lapsevanemad teha hoolekogu kaudu ja personal majasiseste to6rithmade ning koosolekute
kaudu.

Arengukava kinnitab Jarvakandi Vallavolikogu.

Arengukava avalikustatakse lasteaia kodulehel.



